BAN VE QUI MO PAO TAO DAI HOC
TU GOC PO CHAT LUONG GIANG VIEN'

Hoang Xuan Pha?

Qui mo...

Nhiéu y kién cho réng: dé han ché nan day thém, hoc thém & truong phé thong
thi phai gidm bdt strc ép cua cac ky thi tuyén sinh dai hoc. Chi ra dé dé va sat voi
sach gido khoa pho thong thi chua du, vi diéu d6 khong lam thay doi ty 1¢ trang tuyén
va ap luc canh tranh van con nguyén nhu cii. Vay phai ting qui mé dio tao bang cach
1ap thém truong mai, mo rong truong cu va da dang hoa loai hinh dao tao. Khé khan
v€ kinh phi u? Thi tang hoc phi va cac khoan dong gop khac. Nhung viéc mo rong lai
anh huong xau dén chat lugng, vi ngay ca voi qui mé hién tai thi nhiéu truong da
phai tuyén vét dén ca nhing sinh vién ¢ hoc lyc qua yéu roi.

Déi v6i nhitg ngudi quang ba cho quan diém phai coi gido duc la mot thi truong
thi lo lang nhu vay 1a qua nhiéu. Thi trudng tudn theo qui ludt cung cau. Néu cé
nguoi can mua thi ban, con khach hang 1am dugc gi véi san pham 1a chuyén cua ho.
Qui luét thi trudng s& tu diéu chinh mdi quan hé cung cau va 6n dinh nhu cau xa héi.

Nhiéu ngudi khong nhét tri voi quan diém thi truong ké trén, nhung cling ung ho
viéc mo rong qui mo dao tao. Du khong thé bién tat ca sinh vién yéu thanh ctr nhan
v6i chat lugng “tam tam”, nhung cling gop phan nang cao dan tri. Hon nita, néu duoc
dung nap vao cac truong dai hoc thi s& giam b6t s lwong thanh nién vira roi khoi
truong pho thong nhung chwa biét lam gi, dé sinh ra 1éu 16ng.

bay la chua ké dén nhu cau dao tao can b cho cac dia phuong, cho vung sau,
vung xa. Nhiéu tinh cling mudn 1ap truong dai hoc riéng. Loi thi nhi€u, it nhat s€ dé
chi phdi dau vao dé giai quyét nodi lo canh canh ctia nhi€u quan chue.

Ai cling c6 ly. Nhitng 1y n6i ra dugc va ca nhirng Iy khong noi ra dugc. Thanh
thir 16p 16p mo ra, nguoi ngudi di hoc. Bén canh hang chyc van sinh vién phai vuot
qua ky thi tuyen quoc gia dé budc vao cong trudng dai hoc, con co mot lyc lugng
hung hau di tat don dau trong doi hinh tai chire, dao tao tir xa va cur tuyen.

... va chit lwong

, Diéu dang lo ngai 13 khi qui m6 dao tao phinh ra thi chat lugng tut xudng qua
thap. Nhiing bai giang chifu I¢, bot gio lai duoc sinh vién nhiét liét huong ng, boi 1€
nhu vay thi thi cang dé - mét cach nghi pho bién khi ma kién thirc khong con 1a muc
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tiéu chinh dé phén d4u. V& hinh thic, diém hoc cia sinh vién van cao, héng nim van
c¢6 nhiéu sinh vién tot nghiép loai giéi va xuat sic. Nhung nhimng danh gia iy dang tin
cay dén dau? Mot luan vin duoc cop 16n xon tur méy tai liéu khac nhung khong bi 1én
an veé tinh trung thuc, hoi déng chdm cho diém 9,5 trong khi chi ddng mot nira, vay
ma tac gia con dugc thdy hudng dan chia budn vi khong duge diém t6i da. Nhirng
chuyén tuong tu khong hiém, nén nhiéu khi diém thé hién tu cach nguoi thay hon 1a
trinh d6 cua sinh vién.

Du luan kéu ca vé tinh hinh gido duc nudc nha, song thudng chi dé cap dén giao
duc pho thong, trong khi gido duc dai hoc ciing & mirc bao dong tur lau ré1. Cac thay
6 hay phan nan sinh vién ludi va dét, nhung lai it trin tr& vé mot yéu td quyét dinh
hon, d6 1a trinh d6 va dao duc nghé nghiép cta giang vién. Pung 1 nude ta ¢6 nhiéu
thay gioi va tot. Nhung ty 1& dugc bao nhiéu va c¢6 du dé dam bao cho chat lugng cia
hé thdng dao tao dai hoc hay khong?

Pé ximg dang day dai hoc, giang vién phai thuong xuyén danh nhiéu thoi gian ty
hoc, bo sung nhiing kién thirc kinh dién ma minh con thiéu va cap nhat nhimng kién
thirc m&i mé nham theo kip sy phat trién ciia khoa hoc va cong nghé. Tiéc rang thoi
gian tu hoc cua gidng vién ta qua it, mac du trinh d6 chung con lau méi dap ung duoc
yéu cau. Mot nguyén nhan quan trong 1a qui mé6 dao tao qua rong, dan dén thoi gian
1én 16p qua nhiéu. Thém vao do, nhimg gido trinh c6 san, don gian va it thay doi ciing
khién nhiéu ngudi y lai, chi hoc mét lan rdi giang sudt mudi nam.

Trong khi & nhiéu nudc, nghién ctru khoa hoc dugc dung dé danh gia chat luong
cac truong dai hoc, thi ¢ ta phan 16n giang vién dai hoc khong tham gia nghién ciu
(theo dting nghia qudc t&). Mot s6 nguoi chang con thoi gian dé nghién ctru, s khac
thi chua bao gio hoc nghién clru mot cach thuc sy. Cho nén, doi hoi ho phai day cho
sinh vién tip nghién ctru nhiéu khi 1a diéu khong tudng.

Nhim khéc phuc tinh trang giang day va nghién ctru ¢ cac truong dai hoc, nguoi
ta d& nghi dua cac vién nghién ctru co ban vé céc truong dai hoc. Lidu giai phap ay s€
dem lai gi? Vi du: Néu chia déu can bd nghién ctru ciia Vién Toan hoc vé céc truong
dai hoc va cao dang quanh khu vuc Ha Noi thi mdi trudng ciing chi c6 thém duoc
mét nguol. LiGu mot nguoi o du dé giam tai thoi gian 1én 16p va tao ra phong trao
nghién ctu toan hoc ¢ truong ay khong? Hay két qua dang ké nhét 12 1am tan bién
mot tap thé nghién ctru ma may chyc nam phan dau véi su gitip do to 16n ciia bé ban
quéc té mdi xay dung duoc? Dé khoi tan, ¢ y kién dé nghi dua nguyén ca Vién Toan
hoc vé mot truong dai hoc. Nhu vay co thé co tac dung tdt cho riéng truong éy,
nhung anh huéng gi dén hang tram truong khac?

Can tim giai phap nang cao chat lugng giang day va nghién ctru ngay trong chinh
cac truong dai hoc. Trude hét phai han ché sé gid 1én 16p & muc do hop ly dé giang
vién c6 thoi gian nang cao trinh d6 va tham gia nghién ctru khoa hoc. Pong thoi phai
c6 nhitng qui dinh mang tinh bat budc va bién phap dong vién thich hop dé thiic day
giang vién 1am t6t hai nhiém vy dang bi lo 14 nay.

Phai rat nghiém tuc va quyet tam phin dau trong mot thoi gian dai thi méi hy
vong ¢ thé ciing ¢b va phat trién doi ngii giang vién dai hoc cho twong xumg voi qui

mo6 dao tao hién nay. Khong con con duong nao khac, néu nhan thirc rang chat luong
giao duc la mét yeu td quyet dinh s phan cua ca dan toc.
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Lam ra mdt may cong cu khong du chat lwong thi phai bo di, néu cd dung thi chi
lang phi vat lidu dé san xuét ra phé pham, d6i khi lai gy ra tai nan. San pham giao
duc toi thi té hai hon vi khong thé huy di, va c6 thé c6 ngay “san pham” 4y s& ngoi
1én duoc vi tri quan trong, gy anh hudng x4u cho cong dong. Ban thém nhu vay dé
thay day khong phai 1a diéu c6 thé tic ludi bo qua.

Nhu ciu va dap ung

Nhu cau thi c6 nhiéu loai, nhung khong phai loai ndo ciing chinh dang va nén
thoa man. Con ban c6 nhu cau nghién hut, liéu c6 nén chiéu khong? Bay gid ¢ nhiéu
nguoi di hoc nhung khong dinh hoc, chfmg mang kién thtirc ma chi dinh kiém manh
béng, dé 1am vo boc tién than, hay dung cu 4o thuat, hay chi don thuan 1a c6 ti danh.
Hiéu danh duoc nguy trang bang hiéu hoc. C6 dang hy sinh chat luong gido duc dai
hoc vi d6i twong nay hay khong?

Néu vi nang cao dan tri va théa méin nhu cau kién thirc thi c6 thé mé ra hinh thirc
dai hoc nhan dan, trong d6 ai mudn hiéu thém vé linh vuc nao thi cr ding ky tham
gia, hoc duoc gi ty minh biét léy, cudi khoa hoc khong co béng chirng thuec. O nhiéu
nudc loai hinh nay thu hut rat dong hoc vién, nhét 1a nhitng nguoi 16n tudi. O ta, néu
chi cung cap kién thirc chir khéng cip bang, chang hiéu con bao ngudi theo hoc?
Nhung su hién dién ciia mdt co s¢ dao tao nhu vay s€ giup cho nhitng nguodi cé thién
¥ d& phan van va nhiéu nguoi bét nguy bién.

Néu coi nhu cau trang tri bang cap 1a chinh dang, bat chép kién thirc kém theo,
thi cling chang can dung dén cac truong dai hoc dé phai mé rong qui mé. Trén
internet van xuat hién day nhitng quang cdo theo kiéu: “Khong phai hoc, khong phai
thi, khong phai viét luan van - Ban c6 the nhan dugc bang ctr nhan, hay thac si, hay
tién si cua bat cir nganh ndo ma ban mudn.” Chi can ndp it tién thi ching miy luc s&
¢ 5-6 bang tién si, cua nuwdc ngoai han hoi. D3 ¢ 1an bao chi ngoi ca mot trudng hop
nhu vay.

Xin trao doi thém d6i chit vé phuong dién quan 1y xa hoi. Nhiéu thanh nién c6
thé tr& thanh nhitng ngudi lao dong gidi, thAm chi la xuat sic, dong gop cho xa hoi
con hon han nhirng k¥ su lang nhang. Nhung néu cho ho vao dai hoc thi khong tiép
thu noi. Puoc chiéu c6 manh bang thi chi thém ngd nhan, kéo dai thoi gian lang thang
thir nghiém, cho dén khi lang phi hét tudi xuan lai phai bé nghé (cai nghé thuc ra
chua bao gior c6) dé kiém ké sinh nhai. Trong hoan canh dé c6 bao gia dinh ngheo,
ban hét gia stic, rudng vuon va vay ng cho con an hoc voi hy vong do6i doi, dé roi
cubi cing tién mat tit mang. Véi nhitng trudng hop nhu vy, ¢ thé coi viéc mé rong
cua truong dai hoc 1a sy giap do cao thuong hay khong? Tac dung xa hoi 1a gidm bot
s6 thanh nién 1éu 16ng ciing chi xuat hién tam thoi trong miy nim dau thuc hién
chinh sach m¢ ctra, con sau déy thi dau lai vao d6, chi bién mot sb thanh nién 1éu
16ng thanh cir nhan lang thang ma thoi.

Ban thém nhu vy dé bot mo mong va huyén hoic thoi, chir khong phai doi hoi
bd may quan ly phai can d6i va téi vu moi mat. Mudn d1eu khién toan dién va triét dé
thi phai hiéu thau d4o tinh hinh, ca trong nudc 1an qudc té, ca hién tai 1an twong lai.
Nhung déy 1a diéu khong tuong, vi xa hoi qua da dang va sy phat trién cta né qua



phtc tap, du mudn, du cd cling khong thé bao quat hét duoc. Khong hiéu ma can
thiép qua nhiéu thi anh hudng xau sé& nhiéu hon tét.

Vé lau dai, mo rong qui mo dao tao dai hoc 1a mdt diéu tat yéu. Trudc mét van
con nhiéu nhu cu chinh dang cia xa hoi va doi hoi b thiét cua nén kinh té chua
dugc dap Gmg. Nén khi can thi van phai m¢ thém truong, thém 16p, nhung phai thén
trong, m& dén dau chic dén day. Bong thoi cling phai x6a bo nhing noi va hinh thire
dao tao khong con xung dang t6n tai. Tiéu chudn danh gia quan trong nhat phai la
chat luong dao tao. Co so quyét dinh quan trong nhét phai 14 nang luc thuc té cua doi
ngll giang vién.

Ly do chinh khién ta chwa thé mé rong, tham chi con phdi thu hep qui mé dao
tao dai hoc, la s6 lwong va chat lhrong cua doi ngii giang vién chuwa dap ing dwoc qui
mé hién nay. Piéu ‘nay con chinh yéu hon va bé tic hon nhiéu so v&i chét luong dau
vao va kho khin vé kinh phi. Khi khong c6 du thay thi chang thé ban t&i chuyén thoa
man nhu cau di hoc cta x3 hoi. Dé d& hiéu, xin lién hé véi thi truong hang hoéa. Pung
1a c6 cau thi cung, c6 mua thi ban. Nhung chi ¢ thé cung khi nguoi ban c6 hang, ma
1a hang dam bao chét luong. Khong c6 hang hoic chi co hang gia kém chét lwong ma
van ban 13 lira ddo. Néu bo méay quan 1y lam ngo thi v6 trach nhiém, con néu lai ra
quyét dinh phai ban hang trong khi chi ¢6 hang gia thi khong thé nao chip nhan duoc.
Khi coi gido duc 1a mot thi truong thi hang hoa la kién thire ma doi ngii giang vién
thue co. Sb luong hang hoa 1€ thude vao s6 luong giang vién va thoi gian ho co thé
1am viéc “tir t&”. Chat lugng hang héa phu thudce vao trinh do giang vién va thoi gian
dugc danh dé truyén thu kién thirc cho moi 16p sinh vién. Khi khong du giang vién co
trinh d¢ dé dam bdo chdt lwong cua tat cd cdc gio day ma van tuyén sinh, mé I6p thi
chang khdc gi bay bdn hang gia! Tr6 tréu thay: chang ai ddm ban mot chiée keo cao
su cho hai “thuong d&”, thé ma tén mot sb thiy lai hay duoc chung ra dé mé qua
nhiéu trudng nhiéu 16p.

May kién nghi cu thé

1. Nha nuéc can xdy dung quy hoach dai han cho sy phdt trién ciia qui mé dao
tao dai hoc, trong d6 khong chi dua vao nhu cau hoc tap cua xa hoi va doi hoi nhan
luc cta nén kinh té, ma ddc biét chii y téi hién trang cua doi ngii giang vién va kha
nang dao tao giang vién bo sung. Do ta khong co ngudn dy trit (nhu & nhleu nudc
phat trién) va phai mat tir 5 &én 10 nim méi co thé dao tao mot nguoi da t6t nghiép
dai hoc loai gioi trd thanh gidng vién dai hoc co trinh dJ, nén muon tang qui mo dai
hoc thi phdi sém c6 chinh sdach phit hop dé thu hit nguoi giéi va bdt dau dao tao
giang vién bé sung tir 7-8 ndm trude do. Xay dung co so vat chét thi c6 thé vay von
dé hoan thanh trong mot thoi gian ngan, nhung nhan luc tri thire thi khong thé vay
muon cua ngdn hang ma can phai dio tao trong thoi gian dai. Vi vay khong thé bong
chdc lai tuy tién dua ra quyet dinh thanh 1ap mot truong dai hoc.

2. Khi xét duyét dé an thanh 1ap mdi mot co sd dao tao, BO Giao duc va Pao tao
nén kiém tra ky phuong an tuyén dung giang vién. Mdi trudng can c6 mot sb luong
giang vién khung t6i thiéu dé co6 thé chi dong dam bao chuong trinh giang day trong
moi tinh hubng. Dbi voi giang vién thué ¢ ngoal can ¢co ‘dang ky cu thé 1a day bao
nhiéu thoi gian. Phdi cé bién phdp kiém tra va quan 1y tong sé gio lén I6p ciia tirng



gidng vién (thuc hién ¢ tt ca cac truong ma ngudi ay tham gia), trdnh tinh trang day
qud tdi, gdy hdu qua xdu cho chdt lrong. Trong hoan canh thiéu giang vién du trinh
d6, khong thé cho thanh 1ap qua nhiéu trudng rdi dé mic cac trudng tu than van dong.
Chi ¢6 cai chan vira hep lai vira mong, c¢b kéo 1én che dau s& ho chan, giang co thi
cudi cung rach toic.

3. Bé phuc vu cho viéc qui hoach dao tao giang vién va quan ly hoat dong cua
cac truong, nén tién hanh khao sat, thong ké va lap co so dit lieu ve giang vién dai
hoc trén pham vi toan quoc trong d6 dung ma s dé xac dinh duy nhat ting nguoi.
Néu dang ky vé s gio giang day duoc luu trit trong co so dit liéu nay thi co thé
nhanh chéng kiém tra xem nhitng nguoi tham gia day dong thoi ¢ nhiéu truong co
qua tai khong va phuong an huy dong giang vién cua mot truong cd thé chdp nhan
dugc hay khong. Thuc ra, ddy cling chi 13 mot bién phap bat dic di cho tinh trang
thiéu tu giac, thué gidng vién 10n x0n va day qua tai tran lan & nudc ta hién nay.

4. Mot khi da doi hoi gido vién phé thong trung hoc phai cé trinh d§ dai hoc thi
khoang céach t6i thiéu giita ngudi day va ngudi hoc dai hoc ciing phai 1a 5 nim dao
tao, nghia 13 gidng vién dai hoc phdi c6 trinh dg tién si. (Tham chi, & nhiéu nudc, chi
cac tién si da duoc phong gido su hodc pho giao su moi dugc doc bai giang tai cac
truong dai hoc, con nhirng tién si khac chi duoc lam tro giang.) Tuy con lau ta moéi
dat duoc chuin nay, nhung ciing phai huéng vao d6 ma phan dau. Khong thé dé dién
ra mai canh vira hoc xong dai hoc da quay ra day dai hoc. Pac biét, khong nén dé cac
truong dai hoc chat lugng thap tuyén sinh vién cua chinh minh lam giang vién. Phai
tap trung xay dung mot sb truong dai hoc chat lugng cao dé lam co so dao tao giang
vién cho cac trudng dai hoc trong toan qudc.

5. Bam bdo chat leong ciia ddi ngii giang vien la van dé then chot trong céng tdc
16 chire ddo tao dai hoc. Nhiém vu nay rat kho khan, doi hoi phai thudng xuyén phan
dau, phdi nghiém tic va thdn trong, nhdt la lic méi thanh Idp. Khi d3 roi vao trang
théi c4n bd du tiéu chuén chi 1a thiéu s6 nho thi kho ma thodt ra khoi. Nhan danh da
s6, chuan dé& bi bop méo va vai trd d& bi dao 16n. Xét tir goc do nay, phong trao “dai
hoc hoa” cac truong cao dang la mét xu huong dang lo ngai. Ai cling b1et ring xay
nha méi ré va tot hon hin so véi cai tao va nang cip nha cii. Néu ctr ¢b tan dung
mong va tudng ctia mot ngdi nha cip 4 dé nang 1én thanh nha nhiéu ting thi s& phai
chiu méi nhiing han ché co ban cua kién trac ct, khong thé khic phuc triét dé, va vé
lau dai ludn tiém 4n nguy co Xay ra sy cd. Viéc nang cap mot trudng cao dang 1én dai
hoc con nan giai hon vi dung dén con ngudi (la dbi tugng kho cai tao hon cac cong
trinh xay dyng) va bi chi phéi boi nguyén tic thiéu sd phuc tung da so Neu quan
niém khong can hé dio tao cao dang nita thi hiy bo di, con néu thdy van can thi nén
duy tri céc truong cao dang Dimg bién chung thanh dai hoc 10i sau nay lai phai sinh
ra nhiing truong cao dang non tré khac dé bu lai, trong khi cac bac tién than kho tro
thanh dai hoc “xin”. Néu cir dé xu huéng “dai hoc hoa” nay tiép dién, khong ching
s& c6 nhiéu trudng miu gido mam non noi theo, xin nang cap thanh truong pho thong
CO SO.

6. Nén xdy dung cdc co s¢ dao tao dai hoc tiwong doi tdp trung. Khéng nén phan
tan, tinh nao cling thanh lap mot truong dai hoc. Nhu vay 1a phi kinh té, vi chi phi dé

xdy dung va duy tri truong ay con cao hon nhiéu so véi viée cap hoc bong uvu dii cho
tAt ca sinh vién cua tinh dén hoc tai cac truong dai hoc dang tdn tai & noi khac. bang
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no6i hon la: truong dai hoc & mot tinh vira nho, vira xa cac trung tdm 16n kho c6 duogc
doi ngii giang vién du trinh d§. Can b khoa hoc cuia tinh qua it, con tri thue tir noi
khac thi khéng mudn dén. Khi mot truong dai hoc trd thanh “vudn tré”, ca “mau gido
16n” va “mau gido bé” déu chat nich nhitg ngudi duge tuyén theo co ché ap dit hodc
than quen, thi n6 s& trd thanh trung tdm hiém hoa hon 13 trung tdm vin hoa cia tinh.

7. Lau nay da co quy dinh s6 gid chuan cho giang vién, nhung no6 duoc hiéu nhu
nghia vu t6i thleu va 1a co so dé tinh quyén loi khi day vuot gio. Can phai qui dinh ca
s6 gio day t6i da, vira 1a ky luat lao dong dé bdo vé sirc khée va chat luong giang
day, vira 13 bién phap dé dam bdo cho cdc gidng vién ¢é thoi gian bo sung kién thirc
va tham gia nghién cuu khoa hoc.

8. Mot s6 qui dinh bang cap trong chinh sdch cdn bé mang nang tinh hinh thirc
va ¢ tac dung xau hon la tot Ching ddy mot luc lwong 16n cia x4 héi lao vao cudc
chay dua tim kiém bang cap, tao sitc ép phi li lén qui mé dao tao va ddy chat lwong
xuong vuc tham. Lang phi thoi gian va cia cai. B6 bé nhiém vy dang dam nhéan.
Truyén thu kién thire thi it ma tiéu cuc thi nhiéu. (Diéu nay ciing xay ra & may mon
hoc duogc &p trén dién rong nham nang cao giac ngd va dao dic cua xa hoi.) Cubi
cung lai lam tha héa ca thay, tro va bo mdy. Khong thé lam ngo trude nhiing gi dang
dién ra nhan danh “chuin hoa can bd”. Néu thuc sw muén dé cao bang cdp thi Nha
niée phdi quan 1y chat ché @é dam bao chat luong, diéu kho ma lam duoc trong tinh
trang xa hoi hién nay. Néu khong quan Iy néi chat lwong thi khéng c6 Iy gi lai nhan
manh bdng cdp trong tiéu chudn cdn b, & nhiéu khi bang that thi méc meo, con
bang rom lai dugc trong dung. Noi cho cung, bang cap chi 1a mbc danh dau trén mot
chang duong dao tao, khong phai thude do trinh d§ va nang luc.
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